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Adres: Pauwstraat 13a
3512 TG Utrecht
Instellingsgegevens

Stichting BAK, basis voor actuele kunst is statutair gevestigd te Utrecht en heeft ten doel het
stimuleren en bevorderen van een beeldende kunstklimaat in Utrecht en het ondersteunen van
de hedendaagse kunst in het algemeen.

BAK is een basis voor actuele kunst die actief bijdraagt aan de wereld waar het gaat om urgente
vraagstukken als migratie, technologie en klimaat. Op dit snijvlak van kunst en maatschappij
brengt BAK kunst, wetenschap en maatschappelijke actie — denken, verbeelden en doen —
samen, om met haar publieck de wereld anders vorm te geven.

Artisticke kwaliteit gaat bij BAK hand in hand met daadwerkelijke impact in de samenleving.

Dit doet BAK door publieke programmering te combineren met onderzoek, productie,
talentontwikkeling, gemeenschappelijk leren, onderwijs, kennisdeling en presentaties. Voor BAK
is samenwerken uitgangspunt en leidraad. De transdisciplinaire projecten worden lokaal
vormgegeven en zijn wereldwijd agenderend.

BAK is in Nederland het enige kunstinstituut dat de functies van presentatie-instelling en
postacademische instelling verenigt.

Fiscale positie
BAK heeft sinds 1 januari 2008 de ANBI-status en is sinds 1 januari 2012 officieel een Culturele
Instelling.



Bestuur/Directie 2nevenfuncties

M. Hlavajova, algemeen/artistiek directeur

Aanstelling sinds 2000, bestuurder sinds 2014

Nevenfuncties:

Lid Raad van Advies Piotr Piotrowski Center for Research ebdaasti European Art
(2017 heden)

Lid Raad van Toezicht Europeant@al Foundation (2016ei 2021)

Lid Raad van Advies Bergen Assembly (2etizn)

Lid Raad van Toezicht Academy of Fine Arts, Praguei(2d2h)

E.S. Postema, zakelijk directeur

Aanstelling sinds maart 2018

Nevenfuncties:

Bestuurslid Stichting Cappella Amsterdam (Bedgn)

Penningmeester Bestuur Stichting Pynarello (g&deéh)
Penningmeester Bestuur Stichting Radio Antiqua {@bdgari 2021)
Bestuurslid De Zaak Nu (201@den)

Penningmeester Ouderfonds DaltonscRagtkerskerkhof (april 202ieden)
.DVFRPPLVVLH .XQui2021Y - PHL

Raad van Toezicht

N.L. Jouwe, voorzitter

Aangetreden 19 november 2018, einde tweede termijn 18 november 2024
Nevenfuncties:

Voorzitter Stichting Mama Cash (201len)

Bestuurslid Koninklijk Instituut voor Tadland en Volkenkunde (201Beden)

C. J. M. Zijlmans, vis®orzitter

Aangetreden 16 december 2015, einde derde termijn 15 december 2024
Nevenfuncties:

Voorzitter Bestuur Hulsew&azniewski Stichting (20b&den

Lid Raad van Toezicht Bonnefantenmuseum, Maastrichti{20&6)
Voorzitter stadscuratorium Lucas van Leyden Fonds, Gemeente Leid26Z2p20
Lid Commissie Collectie Nederland, Raad voor Cultuuri{edan)

F. W. A. Korsten

Aangetreden 15 novemb@iZ, einde tweede termijn 14 november 2023
Nevenfuncties:

Geen relevante nevenfuncties

S.G.S. Mangoendinomo (auditcommissie)

Aangetreden 29 januari 2020, einde eerste termijn 28 januari 2023
Nevenfuncties:

Bestuurslid Stichting Pensioenfonds UWV (Béilén)

Secretaris MR Klein Amsterdam (2048en).



M.S.J. Top (auditcommissie)

Aangetreden in 2018, einde tweede termijn 22 januari 2023
Nevenfuncties:

Lid Raad van Commissarissen Innova GGZ {86@én)

K.E. Watson

Aangetreden in 24 september 2019, einde eerste termijn 23 september 2022

Nevenfuncties:

Bestuurslid Lutfia Rabbani Foundation, Den Haag (26d&n)

Cultural Leader in Residence, Cultural Leadership Research Master Programme, Universiteit

Groningen (201 heden)



Presentatie, onderzoek en talentontwikkeling

Voor de hele Nederlandse culturele sector begon de nieuwe beleidspedpo24pditaal
anders dan iedereen vooraf had bedacht. Dat gold uiteraard ook voOpoBAK2021 hadden
wehet hele jaar te makieckdowns, thuiswerken, en de voortdurende onzekerheid over
heropeningvaarmeeen groot beroeperdgedaan op ieders flexibitien
uithoudingsvermogen.

Desondankstreefde%$. HUQDDU RP |RYHHO PRJHOLMN SURJUDPPD:-\
doorgang te laten vinden. In de eerste helft van het jaac82hSURJUDPPD: -V RQOLQH
envanaf juni werdok het pand heropdmet dedaarbij behorende mogelijkheden voor
programmering in de fysieke ruimte en/dfyibride vormTijdens de eerste lockdown in 2020

is het pand gereed gemaakt om flexibel in te kunnen spelen op veranderende situaties en is het
team getraind in het faciléarvan diverse vormen van programma. Ondanks dat de organisatie

en programmering in deze tijd veel extra tijd en energie kost en niet alles doorgang kon en kan
vinden, heeft deze crisis tevens geleid tot de ontwikkeling van belangrijke nieuwe grogramma

en nieuwe vormen van progransraie ook voor de langere termijn onder verschillende
omstandigheden houdbaar blijven.

De inhoudelijke uitgangspunten van het beleidsplan BAR2PQ2] getitelDe illusies voorbij
blijvenonverminderd van kracht. Ondanks deze pandemie niet kon worden voorspeld, gaat

het plan organisatorisch en inhoudelijk in op een volledig nieuw hoofdstuk in de menselijke
ontwikkeling dat vraagt om een fundamentele verandering in onze manier van leven, werken en
het aangaan van relatie (U ZDFKW RQV HHQ f{DQGHUH WRHNRPVW.: +R
het bestaande idee van de toekomst veranderen? Een toekomst zonder illusies? BAK doet hierbij
een beroep op het unieke vermogen van kunst om deze mogelijkheden te verbeelden en te
oefenen, maar zonder daarbij valse beloften te creéren.

BAK vertrouwt op de kracht van kunst en samen met kunstenaars ontwikkelen we nieuwe
vooruitzichten voor een wereld die gespeend is van een toekomst. BAK beschouwt kunst als een
strategische vorm van drege intelligentie, gebaseerd op verbeelding, die kan bijdragen aan
positieve verandering of deze zelfs kan sturen.

Presentatie

De pandemie en de noodzakelijke mgelga hadden grote gevolgen voor de traditionele
vormen van presentati®AK is daarom zo fléxel mogelijk omgegaan met de vorm van het
programma: fysiek @ren zonder Covid9maatregelen), hybride (een combinatie waar publiek
zowel fysiek als online aanwezig is) en volledig éhénender worden een aantal

kernactiviteen uitgelichtAlle publieke programmazijn opgenomen en online beschikbaar
gemaakt.

In het aanvullende plan voor publieksbereik is de nadruk gelegspopid@rogrammering:

de mensen ontmoeten waar ze zijn. Hoe kun je op afstand toch sametéewsrdit plan is
geschreven in de periode waarin Cb@idl zijn intrede had gedaan en daarmee nog steeds
relevant, was de verwachting ook dat er in de eerste helft van 2021 al iets meer mogelijk zou zijn.
Omdat de samenleving in de eerste maandeetjaartechter nog geheel op slotkkeat het

programma nog niet op volle intensiteit draaien erditekfaroneen iets langere

aanloopperiodeodig Het is de verwachting dat dit in de loop van de vigrgaandeelzal

worden ingehaald.



Desondanks zijn op verschillende plekken buiten BAK werken te zien geweest die een ander of
groter publiek hebben berelken aantal hiervamrdenbeschrevehij de desbetreffende
SURJUDPPD- -V

In 2021 is de samenwerking gestart métdethougbtlectief in het langlopende
onderzoekstraje8pectral Infrastrudatenderzodkvat ons als maatschappij bindt (in plaats

van wat ons verdéelHetfreethouglatlectief, dat bestaat uit internationale theoretici, curatoren

en onderzoekers, was ve@BRRUGHOLMN YRRU GH RQWZLNNHOLQJ YDQ
gaf mede vorm aan de bijeenkomsten binnen het postacademische programma.

Presentaespubliek programma

Tony Cokes: To Live as Equals

De presentatid@ony Cokes: To Live as Eyoatsgepland tot en met 31 jan@@gl. Door de

lockdowndie begon ofi4 december 2020, isptesentatien 2021 helaas niet meer te bezoeken
geweesiVel vond in januari nog een laatste (online) publiek programm&ppasitions #13:
Mobilization and (In)Visibiity W SURJUDPPD VWRQG LQ KHW WHNHQ YDQ
kun jetochsamenkomeim tijden van een pandemie wgaieke afstand gewensiMet

bijdragen varmony CokesBarby Asante, Yasmine Bdbbagh, Pabltelguera, Jesal Kapadia,

MTL Collective (Amin Husain en Nitasha Dhillon), Massimiliano Mollona, Serubiri Moses,

Rachael Rakes, Irit Rogoff, en Caitlin Schaap.

EARN x NWO Conference: The Post Research Condition

In januari vond de uitgestelde feventievan hetEuropean Artistic Research Netwéik
samenwerking mde Nederlandse Organisatie voor Wetenschappelijk Ondéhag@k (
Hogeschool voor de Kunsten Utre(lHKU) en BAK 2plaats bij BAK. Waar de conferentie
oorspronkelijk volledig offinzou zijnywerddeze nu volledig onligehoudenHet was een
eerstezeersuccesvoll@rvaringneteenvierdaagsenlineconferentie mainder meeplenaire
lezingenwerkgroepen, screenings en interventies.

To Hold Things Together

Op 20 en 21 meiond een twakmags (online) symposium plaats in samenwerking met het Vera
List Center in New York over ontmoetingen en solidariteit in hetlblgaleren hyper

verdeelde nu. Naast dagelijkse seminars, geleid door ledefreatinbegbtlectief, vonen er
rondetafelgesprekken, performances en interventies plaats. Tijdens dit syvepdsoknde

het langlopende Spectral Infrastructure onderzoekgitd)pek gemaakt

Education Shock: Learning, Politics and Architectusanait&&3$960

Eind mei (oorspronkelijk gepland vanaf maatrgn met 11 juli presenteerde Haus der
Kulturen der WeltBerlijn) in samenwerking ni2AK de tentoonstellingducation Shock:
Learning, Politics and Architecture irs trelll¥®3 Deze tentoonstelling die ruimte bevraagt
in relatie tot leren, werd extra actueel in deze pandemie waar thuisonderwijs, digitale
leerplatforms en het herinrichten van klaslokalen noodzakelijEdveration Shocks een
YHUYROJ RS %$%$.-V RQ G HUddmRirpN. sadoieQ W EhReQr i &/VIks@uotioal
Technology, and the Social Production of PedagogitalSpaz@l&dzaidBeide
tentoonstellingen werden gecureerd door Tom Hoégelijkertijorerschegrookin
samenwerking met BAHe publicatiePolitts of Learning, Politics ofl&patem Holert.

Door de Duitse€Covidmaatregelen was de tentoonstedliechts een paar weken te.zien


https://www.bakonline.org/program-item/propositions-13-mobilization-and-invisibility/
https://www.bakonline.org/program-item/propositions-13-mobilization-and-invisibility/

Fragments of Repair

Fragments of Reyssreen meerdelig project dat bestdrmwhder andere de eerste uitgebreide
VRORWHQWRRQVWHOOLQJ YDQ .DGHU $WWLD LQ 1HGHUODQ
LaCelenidn Parijs, een publiek programma en de productie van een nieuw werk.
Depresentatibestond uitY LGHR -V FROODJHYV dicQrasideo® $SWXMLIDOW ZHUN/
langlopende onderzoek naar herstel als dekoloniale stiatggiegramma was gericht op

vragen als wat betekent dekolonisatie (restitutie van werken), wat lgetekemt mentaal

herstel in verschillende culturen en wie heeft er toegang tot (geestelijke) gezondtetidszorg.
programma werd gevormezhdom de huidige pandemische realiteit en werd daarmee een bron

van kennis over herstel en reparatie na bijvoorieeettiss.

De opening van daresentatistond in eerste instantie gepland voor januari, maar werd in

verband met de lockdown voorzien voor half april. Ook dat bleek helaas niet mogelijk te zijn.

We hebben er daarom voor gekozen om in afwachting vardeetan de lockdown

professionals vasp afspraakW RH WH ODWHQ WRW GH WHQWRRQVWHOOL
Hiermee kreeg maximaal een professional per dag als gast de kgepmsetteerde werken
uitgebreid te bestuderen. Hier werd dankledanig van gemaakt.

Op 5 juni mocht dpresentatiepen voor een algemeen publ@k dit publiek langer de
mogelijkheide gevewoor een bezoegk bezoeken, @& presentatierlengdot en met 26
september.

Tegelijkertijd zijn er ook werken van Attia te zien geweest op andererideztiesder van het
verspreid@rogrammain juni in de etalage van de voormalige boekhandel,Broese
samenwerking met Art Utrecht en in juli/augustus bij De Voorkeanedtrechtse
ontmoetingsplek voonensen uiterschillende culturen.

Het publieke programma heeft zoveel mogelijk doorgamudge, al naar gelang de
maatregeleonlineof in hybrdevorm. Het openingsprogrammaerdop 17 apribnline
gestreamd vanwierschillende plekken in de tentoonstahijigAK in Utrecht bij LaCelenie
in Parijs emimet gasten onlinexnuit hun eigen hwseral ter wereldaana vonden enog zes
andere publieke bijeenkomsten pldiative gestreamd werden vanuit BAlkresrer andere
Parijs, New York, Berlign LissaborBijdragen kwamen van onder and&wgstenaars en
wetenschappelk&ader AttiaSouleymane Bachir
Diagnehttps://www.bakonline.org/nl/person/talonie/Sven LuttickerCatherine
MalabouOlivier MarboeyfAchille MbembgNayne ModesDmedi OchiengStefania
Pandolfo Rolando VazqueErancoise VergesnRuth Wilson Gilmore

Tusserl?7 april en 3 julivond#Q VWXGLHSURJUDPPD SODDWEelBdtEW .DGHL
dat door de Covid9-crisis haar fysieke locasi&wijtgeraakt. AlsaCelenieNomade konden

betrokkenen bij dit programr@aecht bij een andere locatie in de banlieus van Parijs. Schrijvers,
kunstenaars, journalisten, culturele werkers gingen tijdens dit studieprogramma aan de slag met
W K H P Dekbbbigatié binnen cultuur, wetenschagesmaatschappij in het algemeen

TLMGHQV GH SXEOLHNH SURJUDP P BAK, RURS@aarsen XLWZLVVHOI
wetenschapperfdet onderzoekneen reflete van het studieprogrammarden gedeeld via de
websitdoasis.siten in 2022 wordt @ok een film gepubliceendet c& uitkomsten.

BAK heeft Kader Attia gevraagd onhet kader vaRragments of Reggaimieuvaudiaverk te
ontwikkelen. In de lijn van AtBaverk bestadit uit een serie gesprekkeat mensen die
betrokken waren bij de pandemie als bijvoorbeelgarthiatemwetenschappef


https://www.bakonline.org/nl/person/souleymane-bachir-diagne/
https://www.bakonline.org/nl/person/souleymane-bachir-diagne/
https://www.bakonline.org/nl/person/la-colonie/
https://www.bakonline.org/nl/person/catherine-malabou/
https://www.bakonline.org/nl/person/catherine-malabou/
https://www.bakonline.org/nl/person/olivier-marboeuf/
https://www.bakonline.org/nl/person/achille-mbembe/
https://www.bakonline.org/nl/person/francoise-verges/

verpleegkundige. Dit werk mak als podcast online beschikbaar worden geaakte
pandemie en persoonlijke omstandigheden van Kader Attia heeft de ontwikkeling vertraging
opgelopen. De verwachting & Het werkn deeerste helftan 2022 gereed zal zijn.

In Nederland ontwikkelde BAK in het tweede half jaar een educatieprogramma rondom de
thematiek herstel en mentale gezond@gidwee scholeim Utrecht en Bilthoven wend het

kader van heterspreid@rogramman een gemeenschappelijke ruieete werk van Attia

geplaatst waaraan in verschillende lessen aandacht isNbeskéeidere groepen leerlingen

werden op drie scholemet elk el heel andere leerlingenpopuléie Werkplaats
Kindergemeensap (Bilthoven), Gerrit Rietveld College (Utrecht) en Ithaka (Ut?ecét)

leerlingen gewerkt aan hoe zij de pandemie hebben ervaren en welke invloed dit heeft op hun
levenenwelzijn Van hun gesprekkevorden verschillende podcasts gemonteerd die2mal®02
podcast wordegepubliceerd.

In 2023 verschijner in samenwerking met MIT pressmenwepublicatieonder de titel
Fragments of Repeirbijdragen varerschillende kunstenaars, schrijvers en wetenschappers die
veelal al eerder bijdroegen aan het programma.

MA Fine ArtHKU afstudeertentoonstelling

De studenten van de MA Fine Art van de HKU bij BAK kozen er in 2021 voor om hun
afstudeertentoonstelling verschillende plekken in Utrecht te presenteren. Ook bij BAK vond

een deel van dit programma plaats. In 2022 is de afstudeertentoonstelling weer in zijn geheel bij
BAK te zien.

An Anecdoted Archive of Exhibition Lives

In samenwerking met Irit Rogoff en Nora Sternfeld vaingaegthougbtlectief, werd binnen het

Speectral Infrastrymogeamma, aor het eerst een tewinstelling die oorspronkelijk offline

stond gepland, nu volledig online getoAndAnecdoted Avehof Exhibition Liwasvanaf 14

septembete bezoeken (en nog steeds te zien) via de welnsBAKen bestaat uit vijftien

videR-V YDQ YLMIWLHQ WHQWRRQVWHOOLQJVEH]JRHNHUV HQ

Music as Spectral Infrastructure

In samenwerking met partner festival Le Guess Who? organiseerde BAK in het festivalweekend
(13 en 14 novembeagn tweedaags programma met gesprekken, DJ sets, filmvertoningen en live
performanced.ouis Moreno stelde namens fne¢thougbtlectief het programnhdusic as

Spectral InfrastrustaureenDoordat halverwege hestival de maatregelen werden aangescherpt
vergdale organisatieel flexibiliteit van gasten, medewerkers en bez@ekerglerdelen van
hetprogrammédebben eclet desondanks grotendeselscesvaloorgang kunnen vinden.

Exhibition Black Manifesto: On the Road to Black Emancipation

In 2020schreven verschillende organisatiaarondefhe Black Archives, Kick Out Zwarte
PietenBAK, een open call ubor kunstenaars en schrijvers van kleur om nieuw werk te
makenDrie kunstenaars en zes schrijvers werden geselectrexingen respectievelijk

Y2 -en%  -om hun werk te realiseremdomHet Zwart Manifestn levend doament
om zwarte gemeenschapgenbetrokkenen handvatten te gerarracisme en ongelijkhésd
agendereivVan27 oktobetot en metfebruari 202presenteren de gezamenlijke organisaties
deze werken idetentoonstellingglack Manifesto:the road to Black emanbip@8@DAM in
AmsterdanZuidoost



No Linear Fucking Time

Op 3 december opendtl® Linear Fucking Tiess tentoonstelling met bijeenkomsten, een

online publicatie en een symposium, die domiopwadtingen van tijd bevragen en voorstellen

doen voor alternatieve vormen van leefbar®gjtentoonstelling is op een unieke manier
VDPHQJHVWHOG GRRU %$%$.:V FXUDWRU 5DFKDHO 5DNHV LQ \
Herregraven, Jumana Manna en Gladdrtinez Garay. Zij hebben allen een opdracht gekregen

om nieuw werk te maken en zijn intensief betrokken bij de samenstelling van de tentoonstelling.
De kunstenaars nodigden andere kunstenaars uit binnen hun eigen netwerken, voorbij het
UHIJXOLHWMHYYEFHVWXLW 1DDVW KHW SURJ\¢BmddaveEke % $. ZR|
van drie andere kunstenaars getoond op verschillende plekken in Utrecht. Voor het werk
Atmospheric Feedbackvamoasan Schuppiin we in gesprek met de Universiteit Utrecht.

Het nieuwe werRayan Vibeke Mascini zal te zien zijn in deCatitarinakathedraal in

Utrecht, in samenwerking met museum Catharijne Convent en een nieuw werk van Sissel Tolaas
is in ontwikkeling op medare plekken in de stad Utrecht.

De opening vond plaats in verschillende tijdsloten waarin bezoekers de tentoonstelling konden
bezoeken. In de avond vond het openingsprogramma plaats via een online.liaestream
december hebbgvoordat ddockdown ingig op 14 decemberog twee gesprekken

rondleidingen plaatsgevonden kugtstenaar€laudia Martinez Garay en Femke Herregraven.

De tentoonstelling zal nog tot en met mei 2022 te zien zijn.

Civigraxis

BAK werktonder de noem@vigraxissamen met een grote verscheidenheid aan individuen,
collectieven en gemeenschappen met als doel duurzame relaties op te bouwen. Het programma
dat hieraan wordt verbonden, is voor een groot deel gericht op het verbinden en samenbrengen
van mensean commuities Door de Covidl9-crisiswerdhet veel moeilijker om deze

bijeenkomsten bij BAKof eldersje laten plaats vinden

Om dedvigraxisverder te ontwikkelen en binding te houden met verschillende

gemeenschappen, heeft BAK een programma opgezet met vertegenwoordigers uit verschillende
communities. Hierin hebben we heraatompligesraagd om samen met kunstenaar Jeanne

van Heeswijk frastructuren en vormen te ontwikkelen over hoe gemeenschappen beter aan

BAK verbonden kunnen worden. Zij hebben dit ook in de praktijk (kleinschalig) uitgeprobeerd.
Deze voorstellen worden meegenomen in het vervolg van de ontwikkehngpneeas Ook

het betrekken vaaccomplibesft goed gewerkt en wordt vervolgd in 2022.

In de tweede helft van het jagn kunstenaar Jeanne van Heeswijk een curator Clara Balaguer
het kader van hgerspreid@rogrammaesart met het verder ontwikkelen \aric praxisok

in relatie tot de studentengemeenschappen. Dahetazest em het najaaveereen aantal
kleinschaliger activiteiten plaatsgevonden.

, QWHUQDWLRQDOH SURJUDPPD -V

BAK heeft een intrinsiek internationaal karakter en is daarngesvaandeerde en gewilde

partner voor het initi€ren, ontwikkelen en coproduceren vantiotaleaprojecten. BAK heeft

een baanbrekende en leidende rol verworven in het internationale discours op het gebied van
hedendaagse kunst met grootschalige, nggega geintegreerde projecteRr@lser West

(2008 2016) ofPropositions for-Rascist Livif@017 heden. Ze zijn ontwikkeld binnen een

groot netwerk van culturele en educatieve instellingen in Europa en daarbuiten. Voor de
programmering trekt BAKternationale kunstenaars, studenten en publiek naar Utrecht. Naast
GH LQWHUQDW L R QdbpodthcadeRigdddoppdgamrhalper definitie divers en
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internationaal in haar bereik. De publicaties die BAKndet ander®lIT Press uitbrengt zijn
intemationaal gewild en wordewengyebruikt als onderwijsmateriaal op kunstacademies en
universiteiten.

In 202l wasBAK partner idrie ( XURSHVH VDPHQZHUNLQJVSURJUDPPD:-V (
uit EU-gelden

FEINART (The Future of European Independent Art Spaces in a Period of Socially Engaged
$UW LV HHQ 3K' SURJUDPPD zZzDDULQ (DUO\ 6WDJH 5HVHDUF
LPSDFW HQ KHW GLVWULEXW DHIG20Y0 hébbeN RY D Q T WRORL®LOGBD, WHH
gereageerd op een open call voor elf plekken aan vier verschillende unireEitefein

het najaar va®021 zou de eerste geselecteerddiBRK haar onderzoek van drie maanden

starten. Door persoonlijke omstandighederleas onderzoeker kon dit helaas op het laatste

moment geen doorgang vinden. In de eerste helft vaw202R UWHQ GH DQGHU GULH (¢
onderzoeksprogramma bij BAK.2021 werden er acht openbare (online) lezingen gegeven,
waarvan een door Maria Hlavaj@iaprogramma wordt gefinancierd vidviie

6 N & R G Ruri¢ jrBnt agreemdmnnen het Horizon 2020 programma van de EU.

City Rights Uniteeen programma dat aistien en organisaties samenbrengt voor een

gezamenlijke campagne Vioasisrechten énegankelijkheid tot voorzieningeor

ongedocumenteerden. Het was de bedoeling dat organisaties in verschillende steden
SURJUDPPD:V ][RXGHQ RUJDQLVHUHQ ZDDU D O&HI&SDUWQHU\
crisiswerdererin 2021vijf bijeenkomsten onlirgeeorganiseerfir werd onder andere een

toolbox ontwikkeld/oor zowel lokale bestuurdemaatschappelijke organisatiss

ongedocumenteerden hoe een stad inclusiever kan worden voor gemarggralkgesard

Deze wordt gelanceerdmei 202200rspronkelijk zou het programma in december 2020

aflopen maar d EU heeft echter verlenging toegedtataan mehalverwege 202Rit

programma wordt gefinancierd door het Europe for Citizens Programme van de EU.

In 2021 ging ook het Istanbul Biennial Production and Research Progmarstad, een
samenwerking geinitieerd door de Istanbul Foundation for Culture and Arts, waar BAK partner
in is. Verschillende (voormalige) Fellows van BAK zouden naar Istanizealoafries te

geven aan jonge kunstenaars in Istanboel die deelnemen aan dit programma. Dod®de Covid
crisis heeft dit echter online plaats gevonden. Het programma wordt gefinancierd-via de EU
regeling voor Common Cultural Heritage.

Algemeen & artistiek directeur Maria Hlavajova gaf ooRIin&@chillendkezingen op
internationale podiavoor een groot deel onlineonder andere voor de Kunsthochschule fir
Medien in Keulen, de Zircher Hochschule der Kiinste in Zirich en iddretda het
FEINART programma.

Productie nieuw werk

In 2021 heeft BAKverschillendepdrachten gegeven aan kunstenaars, mede om hen te kunnen
ondersteunen in deze zware tijden. Voor een deel waren dit &feirechtenbijvoorbeeld via

het online pldorm Prospectiona bijdragen aan publicabédeelnamaan onlingublieke
SURJUDPPD:V

BAK heeftook een aantagrotere opdrachtererleendZo is erbij BAK nu in opdracht

gemaakt nieuw werk te zien #Famke Herregraven, Jumana Manna en Claudia Martinez Garay
en zijn er opdrachten gegeven aan kunstéfedes AttiaVibeke MascirenSissel Tolaas
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Publicaties

In 2019 ging BAK een hernieuwde samerking aan met de prestigieuze uitgeverij MIT Press
voor een serie publicaties onder de noBasodie wereldwijd zal worden gedistribudaed
derde publicatit V HHQ ]RJH Q D D PTowWarfl th¥ SddtUArEdl P Ubkc/Pratieze
publicatie2 onder redactie van Jeanne van Heeswijk, Maria Hlavajova en Rachakhakes
voort uit het programmErainings for the-Ket(201%2020) en verscheerseptember

In 2020lanceerde BAIKet online publicatien presentagpéatformProspectidas te bezoeken

is viade website van BAKlier worden onder andere artikelaterviewen vides verzameld
voor het grootsteleelnieuwe opdrachten relatie tot het programma van BAXk wordt het
gebruikt voor online presentaties peogrammakiet is enerzijds edrasis voor onderzoek
discouren programmaan de andere kanhfeerProspectiafseen bescheiden
solidariteitsnetwerk ter ondersteuning van het werk van kunstenaars, denkers en activisten.

In 2021 zijn ebinnenProspectionNsZHH QLHXZH W K BExtRatyCiadtdeDréadtidd U G
van Sven ltticken erNo Linear Fucking Timeelatie tot het tentoonstellingsprogramma in het
najaarBijdragen kwamen van onder and&westenaalJJJerome Elllauinstenaasam Keogh
schrijveWalidah ImarishdichterJasorAllen Paisankunstenaafdriana Knoufde Utrechtse
Filipijnse gemeenschagtenschappétevin Ochieng Okotlen kunstenadtina Stottrup

Larsen

Postacademisch programma

Het postacademiscipeogramma biedonder de noemer BAK Fellowship for Situated Practice,
ruimte aan intensiehderzoek, leren en talentontwikkeliogr hedendaagse kunstenaars en
andere beoefenaars in het culturele Belden het postacademische programma biedt BAK
plaats aan veertig fellows, verspreid over de cultuurplanperiode van vier jaar. Zij ontvangen
daDUYRRU HHQ VWLSHQBQXP - peXnvaurd Qffamkelik van waar ze zijn
gesitueerdDe stipendia zijn bepaaidsamenwerking met de partnerorganisaties met wie we
samenwerken.

Binnen de Nederlandse postacademische instellingen A&eearBunieke positie in, die zich
onderscheidt door:
- kunstenaargheoretici en andere culturele beoefenaars bijeen te brengen met een
praktijk op het snijvlak van kunst, wetenschap en cultureel activisme;
- het samenbrengen van culturele beoefenaars met een praktigeegerata de
RQGHU]J]RHNVWKHPD:-V YDQ %$%.
- zich ok te richten op kunstenaars met een praktijk die nog niehsngsserd of
met een andere identiteit;
- de uitwisseling tussen verschillende generaties makers (Fellows variéren in leeftijd
tussen de 20 en 60);
- 00g voor de samenstelling van de groguhiyanaast leeftijd ook naar culturele
achtergrond, gender en andere ervaringen wordt gekeken,;
- de uitwisseling tussen presentai® postacademisch programma doordat de
Fellows voor hunindividuele ontwikkelinggebruik kunnen makenarv het
programma vaBAK en hier tegelijkertijd mede richting kamnengevenals dit
bijdraagt aan hun prakfijk
- dat de Fellows zowel hun individuele als hun gezamenlijke praktijk ontwikkelen;
- de bijeenkomsteateels door de deelnemers zelf worden spastetd in lijn met
peetopeer learnerggemeenschappelijk leren.
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De postacademie van BAK was tot en met 2020 vormgegevenmalsesidetial programma
waarbij alle Fellows eens per zes weken bij elkaar kimasedinop van 2020 werd echter

duidelijk dat de reismogelijkheden in 2021 en wellicht daarna ook, zeer beperkt zouden zijn in
verband met de Covi®pandemien deze vorm niet meer mogelijk ziju Daarnaast speelt

ook de klimaatcrisis een steeds grotere rol in het bewust omga#sbevweegingebDe les die

werd getrokken uit 202as daten volledig onlineprogrammiabevredigend en vermoeiend
is,maaronline onderdelenel vartoegevoegde waarg.

Zoals eerder uitgebreid beschreven in het cadgendum, schiep de situatie naast vele
uitdagingen ook een mogelijkheid om te experimenteren met nieuwe, onconventionele vormen
van samenwerking en het opnieuw verbinding kuegngen met plekken waar Nederland

historische banden mee heeft die vaak over het hoofd worden gezien of worden ontkend. Dit
omvat de gedeelde geschiedenis die te maken heeft met het Nederlandse koloniale verleden en
heden, en de oorsprong van arbeidsnagrati

Daarbij hebben we gekeken naar de mogelijkheden om binnen deze structuur Fellows niet naar
Nederland te halen, maar om hen onderdeel te maken van het programma in het land van
herkomst en/of vestiging.

Na een verkennirgneen korte, maar intensie®rbereidingstijdjjn we in september gestart
PHW YLHU YHUVFKL O O H@eGHH (Nedétland) Higkartd Dridonési®)Qsanhoel
(Turkije), en een digitale cel die niet aan een standplaats is gebonden. Per cel is er plaats voor
maximaal ijf Fellows, 18 & 20 in totaditeindelijk zijn we van start gegaan met vijf Fellows per
standplaats gebonden cel en drie in de digitale cel.

Voor elke cel werkt BAK intensief samen met een partnerircitulg Fellows kan faciliteren

in ruimte en benodigdhedém Indonesié werkt BAK samen met GUDSKUL Contemporary

Art Collective and Ecosystem Studies in Jakarta, in Turkije met Istanbul Foundation for Culture
and Arts (IKSV) in Istanboel en in Utrecltimls de start déogeschool voor de Kunsten

Utrecht (HKU) % $. -V Y D V WBAKIDvErswtuebtdielijk voor het inhoudelijke programma

en de algemene organisatie. In Istanboel en Jakarta zijn daarnaast lokale cotrdinatoren aangestel
voor het facilitereman de cellen ter plaatse. De verschillende cellen kwamen wekelijks fysiek bij
elkaar (of zoveel als mogelijk volgens de maatregelen) en eenmaaismpgrageek

onlineprogramma voor de hele groep Fellows.

In 2021werd het programma vormgegeven in saerking met hdteethougbtlectiefin het
tweede deel van het traject zullen de Fellows vooral zelf de sessies sagmeimstefasten bij
uitnodigen

Het is de bedoeling dat de Fellows in het najaar van 2022 eenmalig fysiekdmetkagr
BAK.

De eerste maanden van het programma zijn naar grote tevredenheid van zowel de deelnemers als
de partners als BAK verlop&@mdatde eerste lichtirfgngeert als een pilaal in 2022 de

evaluatie plaatsvindeodat veranderingen en verbaten kunnen worden aangebracht. Een

tweede lichtingal dan begin 2023 van start gaan.

De voortdurende wisselwerkingsemreentatieinstellingen postaademische instelling heeft

een enorme meerwaarde opgeleverd, zowel veeltalesals vooBAK als instelling=ellows
leren varnetprogrammalat BAK presenteertie aanwezige kennis en de experimentele
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omgeving, edragerhier met hun eigesnderzoekelf aan bijAan een publiek kun je op een
plek laten zien dahderzoek, talentontwikkeling, social impact, presemtptisductiemet
elkaasamenhangesnvan elkaar afhangt.

De lichtingFellows voode period@®1/2022 bestonduit:

- Gesitueerd in Utrecht, Nederland, BAK, basis voor actueleNkenst Bedir
(architect/onderzoekefphilippa Driest (kunstenadgryatri Kodikal
(kunstenaar/schrijver/gamedesign€en Noh (kunstenaabWegan Hoetger/Zone
Collective (performancen mediahistoricus/curator)

- Gesitueerd in Jakarta, Indonesié, GudSka+Lija (kunstwerkershJexandra
Karyn (kunstenaar/docent/activisBatari Surya Kusuma (schrijver/curator),
Rifandi Septiawan Nugroho (onderzoeker/cuxgiaitha Silvia (cultureel activist)

- Gesitueerd in Istanboel, Turkije, IK®2ge Acikkol (kunstenaafgrem Ozan
Bayraktar (kunstenaar/onderzoekbgiyy Hanciaol& (kunstenaar/onderzoekej)O \ D V
Odman(choreograaf/performancekunstenddgyina Papazyan
(kunstenaar/schrijver)

- Gesitueerd onlin€ristina Cochior (onderzoekettwerper),Karl Moubarak
(ontwerper/onderzoeker/webontwikkeladgra Rocha (onderzoekenstenaar)

De verhouding Nederlandse en internationale Fellows is voor deze lichting niet 50/50. Dat zal in
de volgende lichting worden gecompenseerd.

Educatie, lerenen talentontwikkeling

De algehele praktijk van BA#aat in het teken vaaollectief en publiek leren
talentontwikkelingeducatie en participatie

Voortgezet Onderwijs

In 2021was hetijdens de lockdowns toch mogelijk om schel@emtvangen voor
onderwijsactiviteiten. Diverse scholen hebben hier gebruik van gereabikteer dan in 2020
2zowel in de ruimte bij BAK als daatucatoren van BAK te ontvangen op scigtethts
twee activiteiten vonden online plaéies.ook ondePublieksbereiks

Hoger Onderwijs

Van oudsher weten veel studetmemet hoger onderwijs (met name HBO en WD)
Nederlandse en buitenlandse instelliBggtite vinden. Veelal et kader van hun opleidin
maar ook op individuele basiglaas waren (groeps)bezoeken het grootste deel van het jaar
onmogelijken was het hoger onderwijs nog erg online g&fastaf septembéwamen de
fysieke bezoekeaveer enigszins op gang

Met hetMA programme-ine Arts van de Hogeschool voor de Kunstéstrecht heeft BAK

een hechte relatidaast de samenwerking in het postacademische programeadgeyeetn en
artistiek directewlaria Hlavajoveesaan de studenteRegelmatig vindt erteractie plaats

tussen studenten en BAK, onder andere door middelj@@ankomsten parallel aan het
programma van BAK, zodat studenten volledig kunnen profiteren van en bijdragen aan het
onderzoek waarop het werk van BAK gebaseditkide uitwisseling met kunstesaar
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studenten en activisten en het opdoen van ervaring in de dagelijkse praktijk van een
kunstorganisati®eze bijeenkomsten hebben waar mogelijk online plaats gevonden.

De jaarlijks8AK Summer Schhoeamenwerking met de Universiteit Utrecht en deddbool
voor de Kunsten Utrechteeft geen doorgang kunnen vinden id ROZerband met het
internationale karakter en de geldende Q®@vithatregelen

De BAK WinteSchool in Bratis(&lawakijeheeft in plaats van fysieke bijeenkomsten een serie
podcast®ntwikkeldmet verschillende kunstenaars en sprekers uit het cultur&e veld
podcasts zijn allemaal te beluisteren via de verschillende podcast apps.

Postacademie
Zie22, p.10

Public StudfesArt & Politics

In 2018 heeft BAK dBublic Studiefr Art & Politics geiitieerd om haar kennis en praktijk
toegankelijk te maken voor een bredere groep mensen die niet verbonden zippla#adireen

In vijf of zesbijeenkomstekrijgendedeelnemers inzicht de groter@ntwikkelingen in het

veld van de hedendaagse kunst, evemseranderende opvatting van artistieke productie en
de rol van publieke en kunstinstellingen. Tegelijkemjdndeelnemerkennis vamle
kernkegrippen en de meest urgente vragen binnen de kunst en geliiskerd op de praktijk
van BAK

In 2021 hebbennet als in het jaar ervodeze cursussen volledig online plaats gevdyaten
was in eerste instargiennoodgedwongekeuzedoor het niekunnenfaciliteren van groepen
bij BAK. Het bleek echter in een grote behoefte te voorzien. Op deze manier konden
geinteresseerden wereldwijd eenvoudig deelnemgreratigies waren in zeer korte tijd
uitverkocht. Voor elke cursus waren@o  Sdéb Dd3chikbaar weaan telkend R -dQe
solidariteitglekken voor diegenen voor wie de kosten te hoog waren.

Alle cursussen werden verzorgd drgemeen/artistiek directddaria Hlavajova.

Publiek en participatie

BAK is een basis waar individuen en communities, van heel verschillende afkomst en aard, elkaar
ontmoeten en zich verbinden. Deze groepen komen samen omdat ze dezelfde zorgen delen over
sociale en ecologische rechtvaardigheid, migratie, de terugkéaitaaa tegimes en fascisme

of technologie die zowel ontzorgt als onderdrukt. Waar mensen samenkomen met en door

kunst, worden dwarsverbanden zichtbaar, tastbaar en bruikbaar, dwars door de verschillende
groepen heen. Wetenschappers ontmoeten viuanekagstenaars werken met

schoonmakers en studenten komen samen met de Filipijnse community in ballingschap. BAK
nodigt hierbij veelal groepen uit die niet automatisch in een kunstinstelling zijn te vinden, maar
waarme®AK gezamenlijken actieve bijdraganleveren aan een betere maatschappij, met en

door kunst.

In de afgelopen twee decennia heeft BAK op structurele basis een grote verscheidenheid aan
communitiegan zich verbonden. Binnen projecten wordt intensief en gelijkwaardig
VDPHQJHZHUNW HQ SURBWWRFPIBLBAK dgadterRiretteisvdrduarzamen

van relaties met communities en individuen die projectoverstijgend zijn. Dit is een intensief
proaes waarbij persoonlijk contact een essentiéle factor is.
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BAK hanteert een solidariteitsprincipe waardoor iedereen, ongeacht de financiéle middelen, de
mogelijkheid krijgt om deel te nemen aan het programma van BAK. Omgekeerd wordt iedereen
in de gelegewid gesteld om bijvoorbeeld toegangskaarten ter beschikking te stellen aan deze

groep.

Door delange lockdown waarmee 2021 begon, kon ExHKts eedeelvan haar vasfribliek

en deelnemers ontvang¥onoral het professionele publetademici, kunstenaars, studenten
zijn 2hoewelaakniet ideaaP redelijk goed te betrekken via online vormen van programma. In
sommige gevallen, bijvoorbeeld bij de public studies, is het zelfs een voordeeHigtieken.
hebben veel meer mensen magionaal geparticipeerd dan voorheen bij de fysieke cursussen
het gevakon zijn Ook het aantrekken van internationale sprekeesak eenvoudiger

Dit geldt echter niet voor andere (lokale) communities met wie BAK samenwerkt. Er is wel
geéxperimentegthiermee, maar het is lastig om zinvolle (online) vormedezwmor

samenkomsten te vind&amss menminder gewend om op deze manier samen te zijn, is
technisch minder onderlegd of heeft deze middeleNalketnogwillen menser? zeer
begrijpelijkzveel liever fysiek bij elkaar komen. Er is met verschillende communities wel
persoonlijk contact gehouden, maar deze relaties staan zeker op een lager pitje dan normaal
gesproken het geval zou zijn geweest. Dit zal deels weer opnieuw moeten wordemnl.opgebouw
Om toch binding te houden met deze gemeenschagbden we met vertegenwoordigers van
verschillende communitieslemstenaar Jeanne van Heeswijk een programvikkeldom
infrastructuren te ontwikkelgaor duurzame relaties

Na de lockdown in juni 2021 bleek ook daphbliek niet automatisch meer de weg naar de
culturelanstellingenveet te vinden. Ondanks dateletoonstelling openbleef in de zomer,
bleven de bezoekersaantallenendager pitje dan voorhedn septemeér leek dit weer iets
verder aan te trekken, maar duidelijk ipudaiekvoor een deel opnieuw moet worden
opgebouwd.

Voor de public studies is esrgoeding gevraagd aan de deelneeversals voor egnoot
deel varde andere online activiteité¥d bleef altijd de mogelijkheid bestaan om een activiteit
gratis te bezoeken.

Samen @t onderzoeker Anna Elffers is BAK eind 2020 gestahetepzetten van
gestructureerder publieksonderzbieelijk kunnen we daar in 2022 echt mee aan de slag nu
demaatregelen geen of minder beperkingen opleveren

Positionering
BAKSs onderscheidendgoositie

In hetveldvan presentatiastelli;gen en postacademische instellingen iB&kheen unieke,
onderscheidende positiemet betrekking tot inhoudrganisatiggraktijkende kwalitatieve
betrokkenheid met het publiek. Dit manifesteert zich op verscrgidneiden

- 0QGHU]RHN QDDU XUJHQWH PDDWVFKDSSHOLMNH WKH

- transdisciptiaire aanpak die kunst, wetenschap en maatschappelijke actie

samenbrengt;
- langlopende, meerjarige onderzomkproductietrajecten;
- internationale aanpak;
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- collectief denken, leren en werken;

- eeninnovatief institutioneel model dat een preseinatiling combineert met een
postacademische instelling;

- de intensieve relatie met het pubtiskc praxis

- wederkerigheid als principe van samenwerken;

- TSUDFWLFH ZKDW \RX S leHaRI& K het@stitai@I&KMHIS. ZRUGW Y

Samenwerkingsverbanden

Samenwerking is het drijvende principe eyadgbare manier van opereren biatlen
activiteiten van BAKDIt geldt voor hetlelen en samenvoegen van kenmmnen expertisen
publiek, maar ookoortijd, ruimte en financién. Op institutioneel nivsgsaelt BAK een actieve
rol in het verbinden met anddokale, nationale en internatiomagtellingepom
gemeenschappelijk beleid en solidariteit te ontwikRelssmetwerkadtiteitenbetreffen
hoofdzakelijk (maar zijn niet beperkt tot) de volgende samenwerkingsverbanden:

Lokaal
In Utrecht heeft BAK de rol van een dynamische speler die verschillende sectoren en type
instellingen verbindt.

Op het gebied van onderwijs he&kBeen langlopende structurele sameamgmet de
Hogeschool voor de Kunsten Utrecht (HKBAK werk samen aan praktijkgericht discipline
overstijgend onderzoek en educktet.de Universiteit Utrechijn er vooratelatiesnet
individuele docenten wékgroepen.

BAK heeft in Utrecht een langdurige relatie met het hedendaagse beeldende kunstmuseum:
Centraal Museurier wordtsamegewerkivat betreft zichtbaarheid, projecten en de relatie tot

de stad Utrech©Op institutioneel niveanitieerdeBAK in 2019 samen met het Centraal

Museum het Hedendaagse Kunstoverleg (HeKO) waarin alle instellingen en organisaties op het
gebied vahedendaagbeeldende kunst in Utrecht zijn vertegenwoarmglstelling is om de

positie van beeldende kunst in Utrecht en hopelijk straks ook de bredere regio, te versterken,
kennis te delen en het netwerk te verstewig202l is het HeKO vier keer bij elkaggkomen

ennamde zakelijk directeur van BA§ voorzitter vahet HeKO deel adnijvoorbeeldet
koepeloverleg met alle voorzitteaa de verschillende disciplines emfig®verleg van de

Gemeente UtrechBAK heeft een actieve rol in de vertegemdiging van het veld van

hedendaagse beeldende kunst in de-seei@tijgende platformen in Utrecht, in het aansturen

van het debat over de culturele infrastructuur en de rol van culturele instellingen in de groeiende
stad.

%%$.-V VDPHQZH U djh, darenDaand&praldtik van BAK, niet beperkt tot culturele
partners. In de afgelopen jaren is er een uniek netwerk ontstaatsetappelij@artners

In 2021 is er onder meer samengewerktDee¥oorkamerMigrante, Art Utrech€olored
Colletive, StrandedFMnLe Guess Who?

Nationaal

BAK initieerdeDe Zaak Nu, de belangenvereniging van presensadidingen en
postacademische instellingeNederlanenzakelijk directedfva Posteme daar nu actief als
bestuurslidNamens De Zaak Nwaszij medeverantwoordelijk voor het opstellen en valideren
van het coronaprotocol voor de presentatigpostacademische instellingeis gjpvanaf eind
2020lid vande landelijk@askforceCultuele en CreatievBector.
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BAK werktsamen meterschillende instellingen in heger onderwijs het hele lanener

vindt regelmatigitwisseling plaats met andere Nederlandse cuitsteléngemet betrekking

tot zowel inhoud als institutioneel bel@g.initiatief van BAK komerowelde presentatie

instellingen in de BIS aleposticademische instelingeiHLGH J]R-Q YLHU NHHU SHU |
om kennis en ervaringen te delen en waar mogelijk gezamemlijkekifen

Internationaal

Gezien het intrimek internationale karakter van BAK, is BAKzsemgewaardeerde eevglde

partner voohet initiéren, ontwikkelen en coproduceren van internationale praje2€2h

werkte BAK internationaal binngne ( XURSHHYVY JHVXEVLGLHHUGH SURJUDPF
culturele instellingen, universiteiten en maatschappelijke orgddésahessivaser onder

andere eesamenwerking met partner Haus Kulturen der Welt in Berlijn.

Realisatie voorgenomen prestaties

Net als in 2020 was ook in 2021 de cultuursector voor een groot deel vageséttadoor

de Covidl9maatregelen van de overhBiat betekent logischerwijg da oorspronkelijk
voorgenomen prestaties lastig halen waren. Dealisatie van geestaties worden daarom in
dejaarr&ening vergeleken no aantalleroals die in het Coromadendum zijn benoemd.

BAK heeft in 2021 5119 bezoekers gerealiseerd. Dat is ruim boven de inschatting van 20.000
zoals vermeld in het addend{gorspronkelijl60.000)Dit resultaat is met name te danken aan
een hybride programmering. Ruin®@Q® bezoekers werden bereikt met online programmering,
de andere bezoekers werden bereikt met programbieBAé, op verschillende plekkamnen
buitenUtrecht en internationa&lan de openbare activiteiten na®.&n7 mensen deglvaar

6.000 de inschatting was in het coaatgendungioorspronkelijk 4.00(let grootste deel

(5.451) bezocht de activiteitarine.Door in te steken open hybride en oné
programmerindyereiktBAK een groter potentieel aan (internationale) bezeekensubliek
programmavat zich vertaalt in de bezoekcijfers.

BAK realiseerdm 2021 achipresentatie@vaarvan drie onlineip113 kleine en grote

activiteiterdie voor een deel \igbride en onlineerden gerealiseeha het addendum waren

er respectievelijk zes honderd voorzien. Dat was ook gelijk aan de oorspronkelijke prestatie
afspraak.

Er hebben 58choolgebonden activiteiten plaatsgismop twee na allemaz eerfysiele
locatie Daarmee heeft BAK 164 scholieren en studenten bereikb honderd minder dan
werd beoogd (Q00Q.

In 2021 startteril8 Fdlowsmethetpostacademiscipeogrammavat zij in 2022 zullen
afrondenin 202222024 zullen tenminste nog 22 Fellows deelnemen aan het programma.

Organisatie
Organisatiestructuur

BAK hanteert de Governance Code Culf@irals leidraad waan de bestuurlijke organisatie
wordt getoetst everbeterd. Sinds 20fisctioneerBAK ak een stichting met een
tweehoofdi(g)bestuur/directie en een Raad van ToeZdehtirectie bestaat uit algemé&en
artistiek directeur Maria Hlavajovaakelijk decteurEva Postemd®e Raad van Toezicht is
onbezoldigd en ontvangt alleen een niet bovenmatig vacatiegeld.
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De Raad van Toezicht kwam2@®1 vierkeerbijeenjn aanvezigheid van de directie
jaarlijkseelfevaluatie van de Raad van Toezaid n septembeplaats

Er hebbernn 2021geen wijzigingen plaatsgevonden in de statierg van de RvT. In
december 2021 is mevr. C.J.M. Zijlmans benoemd tobweredter een functie die tot dusver
niet werd ingevuldevr. S5.S.Mangoendinomen dr. M.S.J. Top vormesamerde
auditcommissie.

Governance Code Cultuur

BAK pastde principes van dgovernance Code Cultu2019 toediewordtbeschouw als
leidraad waaraan de bestuurlijke organisatie wordt getoetst en Vieiblestrelft de verdeling
van de taken, verantwoordelijkheden en werkwijze Maesheir en de Raad van Toezicht
binnen de organisatie, alsmede zaken als transparantie envezrengeling. He¢stuur
draagt deerantwoordelifkeidvoor financieel beleid en risicobeheer.

Over de verschillende principesle codés met betrekking tot het afgelopen jhat,volgende
op te merken:

Code Culturele Diversiteit& Inclusie

In het totaal aan activiteiten, samenwerkingspartners, het publiek en de organisatie voldoet BAK
aan de CodBiversiteit& Inclusie Dit geldt vooileeftijd, gender, etnicitesbciaabconomische
achtergron@nnationaliteivan bezoekersamenwerkingspartners, organisatie en andere
belanghebbendeBAK beschouwt diversiteit, zowel als onderwerp als in de prakitijk, als
noodzakelijlen is intrinsiek verweven in het DNA van BE&ker gezien de maatschappelijke

focus van BAK en de precairekKl¥H DOV %$.-V SULPDLUH GRHOJURHS HQ

Door natuurlijk verloop en uitbreiding hebben er in 2021 een aantal vacatures open gestaan. Met
het invullen hierve hebben we odhket personeelsbestand diverser kunnen maken op het
gebied van leeftjjdulturele achtergrond en genderidentiteit.

'‘DDUQDDVW LV %$. HUYDQ RYHUWXLJG GDW HHQ HFKWH LQF
(personeel, programnpabliek en partnerghaar ook de bedrijfsvoering moet betrekken. BAK
doet dabijvoorbeeld door solidaritgatincipes te hanteren voor toegang en verhuur.

In 2020 heeft de Universiteit Tilbuotge een rapportage maakt over de stand van zaken m.b.t.
diversiteit en inclusie in de culturele sector, iBkkendals voorloper, met nawop het gebied
van publiek en programma.

Goed werkgeverschagen Fair Practice

%LM %$. VWDDW KHW DGDIJLXKRABUDRWHW YRDWYGOGR®X S(UIPDH
van iedereen die werkzaamheden voor BAK verricht, raakt aan de kern van de @ganisatie.
RPYDW %$.-V QDOHY L QustahBa@shGnidrabid (260 okke\tl @QooBKNL,

enook eeneerlijkevergoedingoor alleanderailitvoerenderOmdat de Richtlijn

Kunstenaarshonoraria nu volledig is gericht op bijJdragen aan tentoonstellingen, heeft BAK aan
BKNL een voorstel gedaan om deze richtlijn uit te breiden naar bijdragen van kunstenaars door
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bijvoorbeeld lezgen, performances of panelgesprekke2021 is de richtlijn geévalueerd in
samenwerking met Berensahiat in 2022 een vervolg zal krij@g@n dit moment hanteert

BAK een eigen richtlijn voor vergoedingenbiginagen vooD QGHUVRRUW Ldiekd SURJUDT
zo goed mogelijk is afgeleid van de Richtlijn Kunstenaarshonoraria.

De postacademische fellows ontvamg&lederlanaien maandelijks stipendiari.500, Dat

is aan de bovenkant van wat in de sector gebruikétijKuskije en Indonesié ontvangen de
fellows een stipendiwan respectievelife. - HQ Y. Dit is vastgesteld op voorspraak van
de partnerorganisatiedstanboel en Jakarta en komt overeemenietvenstandaaattiaar.

Voor medewerkers in dienst volgt BAK de Ricliitlipctieenloongebouvpresentatie
instellingen voor beeldende kunsP019Naast de beloning van personeel zijn ook
randvoorwaarden als rads onkostenvergoeding, pensioenregeling, opleiding eg (zowiel
collectief als individueel) geregeld. Afspraken worden vastgelegd in eedaariijiectvorden
evaluatiegesprekken gevoerd.

Freelancers die een vastomlijnd product aflevé&énM Y R R U Eofiddteriay kRjyEmR - V

betaald op basis vhon offerte. Freelancers met een minder vastomlijnde opdracht in het kader
van een productie of onderzoek worden op uurbasis beloond. Divastgédegd in een
overeenkomst van opdracht. Freelancers worden belemegnkomstide Richtlijn functie

en lmngebouwRedacteuren en vertalers worden in het alggraewoord betaald zoals in die
beroepsgroepen gebruikelijk is.

Stagiairentvangen een stagevergoedmgrijwiligerskrijgen eewergoeding volgens de regels
van debelastingdiendBovendien hebben zij gratis toegang tot het programma van BAK.

Zowel de Raad voor Cultuur als de cultuurnotacommissie van de gemeente Utrecht noemt BAK
in de respectievelijke adviezen als voorbeeldstellend op het gebied van Fair Practice

Omdat BAK uiteraard de Fair Practice Camlgoed mogelijkil naleven, levert dit ook de

nodige uitdagingen op. Enerzijds wil BAK uiteraard contracten aangaan met werknemers, aan de
andere kant zijn verplichtingen langer dandiv@rgejaarsomdadig (in verband met de

overgang haar een vast conti@oijat de subsidies voor presentasitellingen in de afgelopen
cultuuperiodesogal fluctueren en onbekend is of er in een volgende peridftk ceiielelen
beschikbaar zijn.

In het door het ministerie van OCW uitgegélemdboek Verantwoording Cultuursubsidies
Instellingen 28R4 wordt instellingen gevraagd via een tabel inzicht te geven in de uurlonen

van allepersonerdie werkzaamheden hebben verricht voor hun orgaimsiadit te

verantwoorden kalenderjaar: werknemers, zelfstandigen/freelancers, overige betaalde krachten,
stagiair(e)s en vrijwilligers. De Zaak Nu heeft al eerder aan het ministerie van OCW aangegeven
dat we aan dit verzoek gehoor kunnen geven met ggriekkverknemers in vaste en tijdelijke
GLHQVW VWDJLDLUV YULMZLOOLJHUV HQ ]]S‘-HUV GLH ZHUI
QLHW YROOHGLJ RPGDW ZH YHHOYXOGLJ ZHUNHQ PHW ]]S-H
maar op basisan andere richtlijnen en afspraken. Kunstenaars en performers worden

gehonoreerd op basis van de Richtlijn Kunstenaarshonoraria, een fee die afhangt van de soort
bijdrage aan bijvoorbeeld g@easentatievVertalers en schrijvers werken met een woordprijs o

een vast tarief. Cateraars en fotografen worden vaak betaald per maaltijd of per foto of per
RSGUDFKW 9RRU GHI]H ]J]S-HUV LV KHW RQPRJHOLMN RP WH
recht aan de verschillende richtlijnen die worden gehanteeatd desbetreffende

werkzaamheden en het brengt een grote administratieve last met zich mee die slechts zeer
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zijdelings met de opdracht van preseritatiellingen te maken heeft. De tabel van freelancers
beslaat daarom degenen die in hun praktijk eaniefunanteren.

Covid 9

Ook tijdens de pandemie heeft BAK alle freelancers en vrijwilligers betaald waar reeds afspraken
mee waren gemaakt, ongeacht of hetkoerkvordergeleverdDat betekent dat freelancers

met langer lopende opdrachten volgens hereenkomst zijn betaald en freelancers met een
eenmalige opdrachuijoorbeeldechnici, fotografen, koks) volgens afspraak zijn uitbetaald.
Vrijwilligers hebbewoor dediensterde afgesproken vrijwilligersvergoeding ontvanggrals

deze niet door kmlen gaan.

BAK verkeert in de gelukkige omstandigheid/datamiemandafscheid hebben hoeven

nemerdoor deze crisi®Vel trekt de crissomseen zware wissel op medewerkersbegrip

flexibiliteit is uitgerekt tot boven het maxindae DUELM UHJHOPDWLJ SURJUDPPD
moment op een andere manier georganiseerd moesten Wandérde directie is er extra

aandacht besteed aan (individuele) gesprekken met medewesdana het binnen de

geldende maatregelajken vat er toch mogelijk is, bijvoorbeeld meer op kantoor werken

BAK heeft diverse kunstenaarscultuurwerkeestra opdrachten verleend, variérend van

kleinere bijdragen in een paneldiscussie of een @attixetlerzoeksopdrachtengrotere

werkenOok bij BAK zien we ddtunstenaars en ondersteunende medewdeksestor

verlaten eim andere sectoren werk vinden. Niet alleen uit financiéle noodzaak, maar ook omdat
men graag een zinvolle werkinvullingDreis te meer reden aattijd veilig open tot

uitgangspunt te makenplaats van alles te sluiten.

Eva Postema namamens De Zaak NGHHO DDQ GH ODQGHOLMdNdérZHUNJUR'L
leiding van PACCT over hoe de coronagteuarschillende sectoreok bij werkenden ite
sector terecht is gekomen.

Een veilige werkomgeving

Na de aanscherping van de gedragscode en de ontwikkeling van piiat@6@igrzijn er in

2021 twee medewerkers van BAKaming gegaan voor de rol van aandachtsfunctionaris. Zij
houden binne het team het onderwerp op de agenda, entameren het gesprek en hebben een
signaalfunctie binnen de organis@itienu toe werd in het protocol doorverwezen naar een
externe vertrouwenspersdopMORES Omdat zij echter asagenalleen nog als

1 Q R R G R&Rumnén fungeren, hebben we besloten omwoedract aan te gaan met het
Landelijk Buro Integriteit & Vertrouwenspersoon. Samen met vier @gaaisaties in Utrecht
en Amersfoort hebben werknemers via dievawegf maart 2028egang tot een onafhankelijke,
gecertificeerde vertrouwensperséam veilige werkomgevirsgeen belangrijk onderwetat
blijvend geagendeerd zal worden.

Risicomanagement

%%$. KHHIW HHQ ULVLFRPDWUL[ RSJHV W Héh@atzegded erQ GH EHO
verantwoordelijkheden zijn vastgesigdde wordt elk jaar bijgewerkt en besproken in de

vergadering van de Raad van Toediehaiccountant voert jaarlijks tweemaal een controle uit:

in het najaar een interimcontrole die met name opabcessen en procedures en in het

voorjaar op de financi@®AK heeft regelmatig mondeling en schriftelijk overleg met de

belangrijkste subsidiegevers: het ministerie van OCW en de Gemeente Utrecht.
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Hedendaagsesbldende kunst heeft in het algemeen een precaire positie in het culturele veld.
Eenbelangrijkisicovoor BAK is daarmeeleafhankelijkheid van het subsidiestelsel en het
politieke klimaat. De praktijk in de afgelopen decennia heeft geleerd datiee\saadysid
presentatinstellingen kunndfuctueren. In hoogte, in aantaloakin de manievan

subsidiéren (via fonds of basisinfrastructuur bijvoorb@el@ndien blijkt ook uit het advies

van de Raad voor Cultuur dat er meer positief beoordeaslget@tienstellingen zijn dan

plekken in de basisinfrastructudet blijft daaroneen risicam plannen te formuleren en
verplichtingen aan te gaaror periodes die over de subsidietermijn heenQadit moment

lopen verplichtingen daarom waar mpggdilijk met subsidieperiodeat betekent echter ook

iets voor deekerheid die je als werkgever kunt bieden aan je medgWwankBractice Code)

Binnen de totaalbegroting en binnen projectbegrotingen wordt altijd ruimte gehouden om bij te
kunnen sturen bij tegenvallende resultaten.

De afhankelijkheid van subsidiesas eenvoudig te verandeveor het deel van de sectiat
zich niet begeett ide wereld van de kunstmarkiva@ar BAK een leidende positie inngemt
bovendien zijn eventuele alternatieven onwengédijkvordt dit risico zoveel mogelijk betteer
doorin gesprek te blijven met subsidiegevers en de belangen onder de aarataygride b
financieringsmix uit te breiden met andere financieringsbronnen en verplichtingen zoveel
mogelijk gelijk te laten lopen met subsidieperiddduiidige crisis bewijst echter dat het
ondernemerschap in de cultuur dat de afgelopen jaregeywercthoot, nu veel instellingen en
mensenn kwetsbare posities brer@AK pleitvoor meer zekerheid voor gesubsidieerde
instellingemandie de huidige vierjarige cydpgit moment biedDit zou de continuiteit, de
programmering en de zekerheid \d®mensen die er werken zeer ten goede komen.

8. Financién
8.1 Exploitatieresultaaten reserves

Het jaar 2P1 werd afgesloten meén positieéxploitatieresultaat vasdl.266- voor
resultaatverdelingoor het grootste deel is dit overschalaiekeraande latere start

veroorzaakt door de Covi@maatregeledvan zowel het postacademische programma als het
programma voor publieksberé&k wordt een bedrag vd2.078, gedoteerd naar het
bestemmingsfonds van de Gemeente Utreadrebedigvan %.188, gedoteerd naar de
algemene reserve.

Door de strenge maatregelendemniet alle beschikbare middelieectbesteed worden zoals
geplanden daarom wordatevolgenddestemmingsreserves ingericht

- 3RVWDFDGHPLVFK SU.®Addy Bestaibdvaihet programma in
september in plaats van in februari, zal de eerste fpe#imgjuni 2022 klaar zijn.
De middelen die hiervoor nodig zijn, wordaarom gereserveerd voor de eerste
helft van 2022.

- Programma publieksbereik: -. Ook dit programma is later gestart dan
gepland door de Coviddmaatregeleime middelen die nog niet zijn gebruikt
deels voor programmakosten en deels personeelskasiien daarom gebruikt
worden in deolgenea jaren.

- Prospection®z  -. Prospectimeen succesvol platform gebleken voor onderzoek,
discours eprogramma. Daarnaast geeftB®K de mogelijkheid okunstenaars,
schrijvers en wetenschapgg&lsine)opdrachterte geven. Omdat het herstalde
crisis nog niet in zicht is, houden we dit platform graag in stand. Met dit bedrag,
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gereserveerd uit de corataun, kunnen we eg@ar lang eefineelancer eguarttime
dienstverband geven en diverse kunstera@aspdrachta voorzien.

- Publiek programma -. Omdat nietl het geplande en gewenste programma
doorgang heeft kunnen vinden, reserveren we dit bedrggogramma dat we
graag alsnog willen programmeren. De verwachtlagdit in de komende drie jaar
gebruikt zal walen.

- <RXQJ )HOORZV KIhé&t béleidsplan was reeds voorzien dat dit bedrag de
eerste twee jaar van de beleidsperiode gereserveerd zou woltryoomg
Fellowslp dat in 2023 van start gaat.

- 3URMHFW O0DULRQ Y Dh@QageddttadiQvarkunstenaar Marion van
Osten was een programma voorzien in 2021. Door de omstandigheden kon dit
echter nog geen gestalte krijgen, maar wordt dit ontwikkeld in 2022.

- De bestemmingsreserve RAOCLC®Z - blijft staanen zal de komengren
vrijvallen.

8.2 Financién

De basis van de financiering van het programmalins2i@ bijdrage van het Ministerie van
OCW in het kader van de Basisinfrastru@02i22024 en de meerjariggndersteuning door
de Gemeente Utrecht.

In de period®02122024 ontvangt BAK van zowel het Ministerie van OCW als van de
Gemeente Utrecht een jaarlijkse bijdrage op basis van haar be?&2${2102.

In 221 heeft de Gemeente Utrectl0.255 bijgedragen, het Ministerie van OCW draagt
%£.091.181 bij. De bijdrage van OCW is verdeeld in een bedra@34md63 voor de
presentatinstelling eni256.718,voor het postacademische programma. Het totaal aan
structurele subsidies komt daarmee uit op een bedrdgsedni06.

Naast destructurele subsidie heeft BAK ook een extra bijdra¥500 ontvangen uit het
coronasteunpakket ontvangen van het Ministerie van D&2¢@/steun i 2021deels gatoikt
voor het platforniProspectiensopdrachten aounstenaars en andéeelancerPeels
worden deze middelen gereservearBrospection022e kunnen voortzetten

BAK verkeert in de gelukkige omstandigheid dat er geen acute financiéle problemen zijn
ontstaan door de crisis. Hierbij is de coulance van de versbiierictde(Ministerie van

OCW en de Gemeente Utreatrh)de private fondsen van groot belang geBéd¢sSheeft

naast de bijdrage uit het coronasteunpakket van het ministerie geen gebruik hoeven maken van
andere steunmaatregelen.

Enerzijds zijn inkomsh weggevallen, anderzijds zijn er ook minder kosten gemaakt doordat
programmering geen of alleen online doorgang kon vinden. BAK heeft hierdoor alle financiéle
afspraken kunnen nakomen, ook met freelancers en vrijwilligers. Daarnaast zijn er extra
opdraclen aan kunstenaars verleend.

Met een relatief flexibele programmeurdaglance van overhedem meer mogelijkheddoor
het wegvallen van de maatregekemyacht BAK ook in 2@2yeen acute financiéle problemen
te ondervinden. Wel is er de zorg vootdmge termijneffect van deze crisis op de culturele
sector als geheel.
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Balans per 31 december 2021

per 31-12-2021 per 31-12-202(
|

Activa

Materiéle vaste activa 19.453 24.780
Totale vaste activa 19.453 24.780
Vorderingen 72.876 70.695
Liquide middelen 802.896 382.505
Totale vlottende activa 875.772 453.200
Totale activa 895.225 477.980
Passiva

Algemene reserve 204.970 199.783
Bestemmingsreserves 504.403 70.403
Bestemmingsfonds gemeente Utrecht - Cultuurnota 2021-2024 2.078 -
Totaal eigen vermogen 711.451 270.186
Voorziening groot onderhoud 20.207 11.915
Totale voorzieningen 20.207 11.915
Langlopende schulden 30.655 37.434
Totale langlopende schulden 30.655 37.434
Crediteuren 86 18.634
Overige te betalen en vooruit ontvangen bedragen 132.826 139.811
Totale kortlopende schulden 132.912 158.445
Totale passiva 895.225 477.980




Staat van Baten en Lasten 2021

Realisatie Begroting Realisatie
2021 2021 2020
| l l

Baten
Directe opbrengsten 52.720 34.000 45.192
Indirecte opbrengsten 10.518 24.000 10.354
Subsidie OCW Cultuurnota 1.091.181 1.069.111  838.423
Subsidie Gemeente Utrecht Cultuurconvenant 540.225 540.225 521.291
Overige subsidies / bijdragen 194.279 207.900 183.658
Totaal baten 1.888.923 1.875.236 1.598.918
Lasten
Beheerlasten personeel 200.193 199.432  186.885
Beheerlasten materieel 162.390 156.173  154.952
Activiteitenlasten personeel 529.868 613.200  499.975
Activiteitenlasten materieel 551.903 906.431 670.862
Totale lasten 1.444.354 1.875.236 1.512.674
Saldo bedrijfsvoering 444,569 - 86.244
saldo rentebaten/-lasten -3.303 - -480
Exploitatieresultaat 441.266 - 85.764
Resultaatbestemming
Mutatie Bestemmingsfonds Gem.Utrecht 21-24 2.078 - -
Mutatie Bestemmingsreserves 434.000 - 35.403
Mutatie algemene reserve 5.188 - 50.361
Exploitatieresultaat 441.266 - 85.764




WNT-verantwoording 2021

Op 1 januari 2013 is de Wet normering topinkomens (WNT) in werking getreden. De WNT is van

toepassing op stichting BAK, basis voor actuele kunst. Het voor stichting BAK, basis voor actuele kunst toepasselijke
bezoldigingsmaximum is in 2021 € 209.000,- (algemeen bezoldigingsmaximum)

Gegevens 2020
bedragen x €1
Functiegegevens

M. Hlavajova
Algemeen/Artistiek directeur

E. Postema
Zakelijk directeur

Aanvang en einde functievervulling in
2021

01/01-31/12

01/01-31/12

Omvang dienstverband (als

deeltijdfactor in fte) 1,00 1,00
Dienstbetrekking? ja ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare
. 99.053 72.661
onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn 4.137 2.927
Subtotaal 103.190 75.588
Individueel toepasselijke
- . 209.000 209.000
bezoldigingsmaximum
-/- onverschuldigd betaald en nog
niet terugontvangen bedrag N.v.t. N.v.t.
Bezoldiging 103.190 75.588
Het bedrag van de overschrijding en
_— N.v.t. N.v.t.
de reden waarom de overschrijding al
dan niet is toegestaan
Toelichti d deri
oelichting gp e vor ‘ermg wegens NL Nt
onverschuldigde betaling
Gegevens 2020
bedragen x €1 M. Hlavajova E. Postema

Functiegegevens

Algemeen/Artistiek directeur

Zakelijk directeur

Aanvang en einde functievervulling in
2020

01/01-31/12

01/01-31/12

Omvang dienstverband (als

deeltijdfactor in fte) 1,00 1,00
Dienstbetrekking? ja ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare
. 90.074 66.074

onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn 4.360 2.761
Subtotaal 94.434 68.835
Individueel toepasselijke

. . 201.000 201.000
bezoldigingsmaximum
Bezoldiging 94.434 68.835

45




|Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 1.700 of minder

NAAM TOPFUNCTIONARIS FUNCTIE

N.L. Jouwe Voorzitter Raad van Toezicht
C.J.M. Zijlmans lid Raad van Toezicht
F.W.A. Korsten lid Raad van Toezicht
K.E. Watson lid Raad van Toezicht
M.S.J. Top lid Raad van Toezicht
S.G.S. Mangoendinomo lid Raad van Toezicht
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